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1 APRESENTAGAO

Este documento tem como objetivo apresentar um resumo do Plano Anual de Trabalho do IFSC
para o exercicio de 2019 (PAT 2019) e seu processo de elaboracdo, subsidiando o Conselho Superior da
instituicdo quanto a uma de suas competéncias previstas em Estatuto’.

Durante o periodo de execugéo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI), o Planejamento
Estratégico (capitulo 3) deve orientar a elaboragdo dos Planos Anuais de Trabalho, o planejamento de
carater mais tatico e operacional que, vinculado ao or¢amento da instituicdo, resulta na proposta
orcamentaria do IFSC para o Projeto de Lei Orgcamentaria Anual da Unido (PLOA).

Assim, a cada exercicio sdo concebidos os Planos Anuais de Trabalho (PAT), instrumentos
operacionalizadores dos objetivos tragados no planejamento estratégico, os quais possibilitam também a
organizacao da disponibilidade de recursos or¢gamentarios para a manutencdo dos servigos dos 22
campus, Centro de Referéncia e da Reitoria e, especialmente, para projetos de melhoria e
desenvolvimento do IFSC, de acordo com o nivel de prioridade proposto em cada unidade gestora
responsavel pelo planejamento.

A participagao dos servidores no processo de elaboragdo do PAT reforca a gestédo participativa e
remete a todos os envolvidos a responsabilidade pela construgao do futuro da Instituicao.

O documento se estrutura em 6 segbes além desta introdugéo. A segéo 2 e resgata o historico da
evolucao do planejamento no IFSC, de modo a contextualizar e justificar a metodologia empregada para
construcao do PAT 2019, cujas etapas sdo narradas na sec¢do 3. Nas sec¢des 4 e 5, apresenta-se a sintese
do resultado do processo de elaboracdo do PAT 2019, na forma de quadros orgcamentarios e de
relacionamento entre os projetos cadastrados com o Planejamento Estratégico da instituicdo, destacando-

se o detalhamento da programacéo das Unidades Gestoras responsaveis pelo IFSC-REDE e pelo PNAES.

2 HISTORICO METODOLOGICO

Com a ftransformagdo do CEFET-SC em IFSC em dezembro de 2008, e com a expansdo e
interiorizacdo da Rede Federal de Educacéao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, os ultimos anos vém se
caracterizando por grandes e importantes mudancgas no cenario organizacional. Como citado na p. 54 do
Projeto Pedagodgico Institucional (PPI), Capitulo 2 do Plano de Desenvolvimento Institucional do IFSC
(PDI):

...0 IFSC precisa aprimorar mecanismos de gestdo que permitam a autonomia dos campus
e ao mesmo tempo fortalecam o carater sistémico do Instituto. Como os campus atuam em
comunidades diferenciadas, precisam praticar a autonomia, que sera verdadeira quando
cada campus puder tomar decisbes e encaminhar seus trabalhos, respeitando suas
peculiaridades, atendendo, portanto, as caracteristicas e necessidades do contexto em que
esta inserido. Isso, entretanto, requer a definicdo de politicas institucionais claras em termos

pedagdgicos, administrativos e financeiros

1 Resolugéo 28/2009/Consup, art. 15, inciso XVI: “aprovar o planejamento anual e o Plano de Desenvolvimento Institucional”



E nesse contexto, que o planejamento assume um papel fundamental como ferramenta de gest&o.
Coordenado pela Diretoria de Gestdo do Conhecimento da Pré-Reitoria de Desenvolvimento Institucional
(DGC/Prodin), o processo de elaboracao do Planejamento Institucional vem sendo aperfeicoado
continuamente, de modo a contemplar as demandas institucionais e o contexto social.

Em 2009 o IFSC elaborou seu Planejamento Institucional para o biénio 2010-2011, partindo da
definicdo de nove focos institucionais, identificados em reunides de trabalho com as equipes diretivas da
Reitoria e dos campus. Cada unidade organizacional (ou seja, cAmpus, Gabinete e Proé-reitorias), foi
incumbida de planejar, com participacao efetiva da comunidade académica, de 10 a 20 a¢gbes de carater
inovador, norteadas pelos focos institucionais e organizadas em torno de quatro eixos estruturantes:
Ensino, Pesquisa e Extensdo; Gestado Institucional; Modernizagdo da Infraestrutura; Integracdo com a

Comunidade e Relagbes Externas.

No ano de 2010, o IFSC proporcionou uma capacitacdo em gestdo de projetos a cerca de 140
servidores, preparando-se, assim, para o aprimoramento de metodologia de planejamento adotada no ano
anterior. Os focos institucionais foram revisados, passando de 9 para 8, em um seminario realizado com
as equipes diretivas de todas as unidades organizacionais, para, novamente, orientar a elaboragao
participativa de projetos ou agdes a serem executadas no biénio 2011-2012. Um sistema de planejamento
online foi desenvolvido para organizar o cadastramento e acompanhamento semestral das agbes.

O processo de Planejamento Institucional em 2011 foi realizado de forma diferente dos anos
anteriores, em funcéo das eleicbes para Reitor e para Diregdo-Geral de alguns campus. Inicialmente, a
agenda foi postergada para que possibilitasse a participagédo ativa da equipe dos gestores eleitos para a
Reitoria e para os quatro campus que tiveram processo eleitoral. Além disso, em vez de um novo
planejamento bienal, foi decidido que seria feita apenas uma revisdo do que ja estava planejado para
2012, simplificando-se assim a metodologia, o que permitiu que o Planejamento Institucional se tornasse
um instrumento para o processo de transigdo entre as gestdes na Reitoria e nos campus. No ambito da
Reitoria foi realizada a revisdo do planejamento 2012 a luz dos documentos norteadores, do diagndstico
situacional e do plano de gestdo da Reitora. Certas agbes e projetos que estavam em curso tiveram
continuidade, enquanto outros foram substituidos ou replanejados para se tornarem mais integrados e
horizontalizados.

Para o biénio 2013-2014, buscando contemplar as transformagdes de cenarios € as demandas
institucionais, algumas mudancgas para aprimorar a metologia de Planejamento foram inseridas. A equipe
Gestora reuniu-se por diversas vezes para, a luz dos documentos norteadores da Gestdo - Plano
Plurianual, Orgamento e Plano de Gestao, e da andlise da execug¢ao do Planejamento de 2012, elaborar
18 macroprojetos institucionais de carater estratégico. A partir dos macroprojetos institucionais, as
Unidades de Planejamento - Gabinete da Reitoria, Pré-reitorias e Campus, conceberam seus projetos.
Com este propésito, foi realizado um seminario de planejamento para dar continuidade ao processo de
planejamento institucional de forma integrada, alinhando os projetos dos Campus e Pré-reitorias aos
macroprojetos institucionais propostos pela equipe de gestdo, bem como revisar os objetivos gerais,
elaborar os objetivos especificos e os resultados esperados. Os projetos propostos pelas UPs deveriam ter

seu objetivo geral correspondente a algum dos objetivos especificos dos 18 macroprojetos institucionais.



Da mesma forma, as metas do projeto proposto deveriam estar relacionadas aos resultados esperados do
objetivo especifico do macroprojeto. Um projeto poderia se categorizar como sendo de ‘“iniciativa
autbnoma”, “de iniciativa articulada” ou “de participagao”, conforme o grau de relacionamento entre o seu
proponente e a coordenac¢ao do macroprojeto ao qual se alinhava.

A partir da edigcdo de 2015, e elaboragcdo do Plano Anual de Trabalho incorporou inovagdes
decorrentes da metodologia de construcao do Plano de Desenvolvimento Institucional 2015-2019, com
destaque para o Planejamento Estratégico. O processo de elaboracao do Planejamento Estratégico 2015-
2019, que se constituiu no Capitulo 3 do PDI, foi subsidiado por uma pesquisa acerca da metodologia e da
sua utilizagdo em instituicdes de ensino. A partir do aprofundamento no tema, a equipe da DGC/Prodin,
pdde delinear como a metodologia seria adaptada a realidade e as necessidades do IFSC. Buscando
envolver efetivamente a comunidade académica no processo de construgdo do Planejamento Estratégico,
cada campus elaborou sua Matriz SWOT (forgas, fraquezas, ameacgas e oportunidades) e foram realizados
0 Seminario do Planejamento Estratégico e uma Consulta Publica eletrbnica.

A figura 1 apresenta o relacionamento entre o Planejamento Estratégico e os Planos Anuais de
Trabalho, conforme previsto no Capitulo 3 do PDI 2015-2019.

Planejamento Institucional
Planejamento das PDI Planejamento Planejamento dos
pro-reitorias Estrategico Campus

Projetos

Projetos

Objetivos Especificos

Objetivos Estratégicos

Objetivos Especificos

Metas Locais e
Indicadores de
Desempenho

Metas Locais e
Indicadores de
Desempenho

Iniciativas T S
Estrategicas

N

Plano de Agao Indicadores Metas

Globais

W
Plano de Acao
~

Orcamento da UG 3> | Proposta Orcamentaria | - Orgamento da UG

N

N

Relatorio de Gestéao

Figura 1 - Relacionamento entre Plano Anual de Trabalho e Planejamento Estratégico.
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O cronograma de elaboragdo do PAT 2015 iniciou com a disseminagao do Planejamento
Estratégico, a qual se deu por meio da realizacdo de seis Seminarios Regionais de Planejamento,
envolvendo as regides Sul, Norte, Oeste, Serra e Grande Florianépolis, no primeiro semestre de 2014.
Participaram destes seminarios gestores, articuladores de planejamento, coordenadores e membros da
comunidade académica. Para suportar a fase inicial de elaboragdo do PAT 2015, foi emitida a Instrucao

Normativa N° 04/2014, que definia a constituicdo do PAT em Projetos e estimativa de custos associados a

manuteng¢ao dos servicos das Unidades Gestoras Responsaveis (UG-R), como passaram a ser
denominadas as unidades de planejamento.

Entende-se como custos estimados para manutengao, os custos vinculados ao funcionamento,
como por exemplo: contratos de terceirizados; contratos diversos (energia elétrica, agua, telefonia fixa e
movel, manutencdo de ar-condicionado, manutencdo de elevadores, locacdo de imdvel, correios, e
outros); material de consumo/insumos para aulas de cursos ou unidades curriculares ja implantados;
material de expediente; gestdo da frota (seguro DPVAT, combustivel, seguro e manutengao); diarias e
passagens nao vinculados aos projetos; auxilio-moradia, quando existir; suprimento de fundo, entre outros.

As UG-Rs tiveram liberdade para avaliar a quantidade de projetos propostos, considerando a
relacdo com os objetivos e as iniciativas estratégicas, bem como a sua capacidade de execugéo,
considerando a equipe e 0s recursos orgamentarios envolvidos. Para elaboragdo e cadastro dos projetos
no sistema de planejamento foi observado o alinhamento com os objetivos estratégicos e com as
iniciativas estratégicas estabelecidas no Planejamento Estratégico, em conformidade com a tipologia das
iniciativas, conforme descrito a seguir:

I. Articuladas: projetos elaborados, cadastrados, coordenados e executados pela propria
unidade gestora, mas que necessitam de articulagdo com Reitoria; sdo a¢des que nao
devem ou nao podem ser realizadas de formas diferentes em cada campus ou que devem
ser compartilhadas como boas praticas a serem seguidas por outros campus além do

proponente.

II. Auténomas: projetos elaborados, cadastrados, coordenados e executados pela propria
unidade gestora.

lll. Especificas: projetos cadastrados e coordenados pela Reitoria, em que os campus
participam na elaboracao e/ou execuc¢ao.

Para o exercicio 2016, foram inseridas algumas inovacbes decorrentes da Execugdo do
Planejamento Estratégico e ajustes decorrentes das avaliagdes feitas pelos participantes das oficinas de
planejamento, Chefes de Departamento de Administragdo, articuladores de planejamento e Diretores-
gerais dos campus. De forma geral, a metodologia de elaboracdo do PAT 2016 nao diferiu da adotada
para o PAT 2015, embora tenha-se adotado sugestdes de melhoria e ajustes na preparacédo dos eventos,
na elaboragdo da documentacado de referéncia e no sistema de planejamento. As principais diretrizes e
orientacbes para o PAT 2016 foram por meio da Resolucdo N° 08/2015/Codir, em substituicdo a emissao

de Instrucdo Normativa pela Reitoria, de modo a formalizar a competéncia estatutaria do Colégio de


http://antigo.ifsc.edu.br/arquivos/sic/IN_PAT2015_FINAL.pdf
http://antigo.ifsc.edu.br/arquivos/sic/IN_PAT2015_FINAL.pdf
https://intranet.ifsc.edu.br/images/file/codir_resolucao8_elaboracao_PAT_2016_1.pdf
https://intranet.ifsc.edu.br/images/file/codir_resolucao8_elaboracao_PAT_2016_1.pdf
https://intranet.ifsc.edu.br/images/file/codir_resolucao8_elaboracao_PAT_2016_1.pdf

Dirigentes nesse processo. Conforme a resolugéo, as unidades tomaram como limite orgamentario geral, o
qual correspondeu a 90% do orgamento identificado para o cAmpus/Reitoria na dimensao geral da Matriz
CONIF 2015, reservando-se 10% para a Unidade Gestora Responsavel IFSC-REDE.

O ponto de partida do PAT 2017 foi a emissdo da Resolucdo N° 7/2016/Codir, na qual foram

dispostos procedimentos semelhantes aos do PAT anterior, com algumas alteragbes pontuais, dentre as
quais se destacou a forma de composicdo do IFSC-REDE. Ao contrario dos anos anteriores, quando se
partia de um percentual fixo do orgamento, o valor do IFSC-REDE foi pré-definido pelo Colégio de
Dirigentes a partir do estudo elaborado por uma comissao especifica, que apresentou estimativas de custo
para cada item normalmente incluido na relacdo de despesas a serem pagas pela UG-R. Apés ajustes nos
itens e nos seus valores, o montante do IFSC-REDE para 2017 ficou definido em R$ 3.938.981,
equivalente a 7,0% do orgamento de referéncia para o planejamento. No segundo semestre de 2016, apds
divulgagao do PLOA com um acréscimo de cerca de R$ 4,8 milhdes na agdo 20RL em relagdo ao disposto
na Matriz Conif homologada pela Secretaria de Educagédo Tecnoldgica (SETEC/MEC) em agosto, o valor
absoluto do IFSC-REDE foi mantido, com consequente redugéo do valor percentual, que ficou em 6,43%
do orgamento.

Em 2018 o processo teve inicio com um diagnodstico que precedeu a elaboragdo do PAT 2018.
Cada Unidade Gestora Responsavel (UG-Rs) foi instruida pela Resolugdo N° 03/2017/Codir a avaliar a
execucao completa do PAT 2016, considerar a execucdo parcial do PAT 2017, analisar o Relatério de
Autoavaliagdo Institucional elaborado pela CPA e outros instrumentos institucionais de avaliagéo e,
opcionalmente, proceder andlise de fatores ambientais externos e internos (Matriz SWOT). Em maio

daquele ano, o Codir emitiu a Resolugdo N° 04/2017Codir, alterando a Resolugao n° 03/2017 quanto ao

percentual destinado ao IFSC-REDE, passando-o de 7% para 7,27%, com o limite minimo de R$
3.835.465,70. Desse modo, o limite orcamentario geral das UG-R para a elaboragdo do PAT 2018 ficou
estabelecido em 92,73% do or¢gamento identificado para o cAmpus na dimensao geral da Matriz Conif

2017, usada como referéncia para a etapa de elaboracao do PAT.

3 PROCESSO DE ELABORAGAO DO PAT 2019

Cumprindo com sua competéncia estatutaria de “expedir orientacbes e procedimentos para o

planejamento anual”’, em abril de 2018 o Colégio de Dirigentes (Codir) emitiu a Resolugcédo N° 1/2018/Codir,

formalizando o inicio da agenda de elaboragéo do Plano Anual de Trabalho 2019.
A elaboracédo do PAT 2019 teve seu inicio com os trabalhos da comissao do IFSC-REDE. Trabalho
esse constituido por algumas etapas:
* Coleta de estimativas: Em marco de 2018 a comisséo solicitou ao colégio de dirigentes, chefias
DAM e Diretoria de Administracéo, contribuicdes para elaboracdo da proposta para a planilha do
IFSC-REDE 2019;
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http://www.ifsc.edu.br/documents/23567/895812/codir_res01_2018_pat_1.pdf/0363a20f-326d-3514-7fe7-ba54b5c02d55
http://www.ifsc.edu.br/documents/23567/895812/codir_res01_2018_pat_1.pdf/0363a20f-326d-3514-7fe7-ba54b5c02d55
http://www.ifsc.edu.br/documents/23567/895812/codir_res01_2018_pat_1.pdf/0363a20f-326d-3514-7fe7-ba54b5c02d55
http://www.ifsc.edu.br/documents/23567/895812/codir_res01_2018_pat_1.pdf/0363a20f-326d-3514-7fe7-ba54b5c02d55
http://www.ifsc.edu.br/documents/23567/895812/codir_res01_2018_pat_1.pdf/0363a20f-326d-3514-7fe7-ba54b5c02d55
http://www.ifsc.edu.br/documents/23567/895812/codir_res01_2018_pat_1.pdf/0363a20f-326d-3514-7fe7-ba54b5c02d55
http://www.ifsc.edu.br/documents/23567/200009/Resolu%C3%A7%C3%A3o+Codir+04+2018+nova/b1cc5b47-feea-e8ba-1182-171c75af7a61
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* Analise dos valores sugeridos: No inicio de abril, com base nos dados coletados oriundos das
contribuicdes, a comissao realizou a compilagado dos dados e uma analise com base na execugao
dos exercicio anterior;

* Criagcao de uma proposta: Ainda em abril, a comissao desenvolveu uma proposta para a planilha
do IFSC-REDE

* Apresentagao da proposta ao Codir: Na reunido do Codir de abril, foi apresentada a proposta,
realizado alguns ajustes, conforme sugestdes do colegiado, e homologada aprovag¢ao da planilha

com os valores para o IFSC-REDE.

Assim, o valor para o IFSC-REDE aprovado foi de R$ 3.717.700, equivalente a 6,68% do
identificado para cada campus e Reitoria na Matriz Conif 2018 em sua dimenséao geral.

Com o IFSC-REDE definido, o limite orcamentario geral de cada campus utilizado na elaboragao do
PAT 2019 foi corresponde a 93,32% da dimensao geral de sua proposta final, identificada na Matriz Conif
(Conselho Nacional das Instituicdes da Rede Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnolégica)
2018.

Uma orientacédo importante que foi dada pela Resolugéo N° 1/2018/Codir para a elaboragdo do PAT

2019, foi que “em fungao do processo de elaboragcdo do PDI 2020-2024 envolver campus e Reitoria em
uma série de atividades de planejamento no primeiro semestre de 2019, recomenda-se as UGR que
discutam o PAT 2019 com uma visao de dois anos, ainda que o cadastro de projetos permanega com
periodicidade anual, de modo que a elaboragéo do PAT 2020 seja simplificada”.

O processo de elaboragao do PAT 2019 é resumido e ilustrado pelos fluxogramas das figuras 2 e 3,
que, respectivamente, apresentam as etapas do processo de elaboracdo de projetos que atendem a

Iniciativas Estratégicas Autdbnomas e Articuladas.
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Figura 2 - Fluxograma do PAT no campus para projetos que atendem a Iniciativas Estratégicas Autbnomas.
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No inicio de agosto o Ministério do Planejamento abriu a etapa de programagao da proposta
orcamentario ao PLOA. Ao contrario dos anos anteriores, nao houve homologacao e divulgacao da Matriz
Conif detalhada por parte da SETEC/MEC (em que ha a identificacdo dos valores correspondentes a cada
campus da rede), durante o periodo destinado a programacao. A SETEC divulgou apenas o limite geral
para cada Instituto Federal por acao orgamentaria (20RL, 4572, 2994, etc), com um fato inédito até entio:
a separagao dos limites de custeio e de investimento, sendo que cada instituto poderia programar um valor
fixo de 3,6 milhdes para investimento. Em seguida, com o prazo extremamente reduzido para os ajustes,
Prodin e Proad tiveram de elaborar uma Matriz alternativa para ser usada como referéncia para os ajustes
que cada unidade gestora do IFSC deveria fazer em seus respectivos PAT. Essa matriz alternativa
aplicou, sobre o valor identificado por campus na Matriz aprovada pelo Conif, a razao entre o limite geral
homologado pela SETEC e o valor total proposto pelo CONIF. Apés os ajustes das unidades gestoras, foi
entdo efetuada a consolidacdo da nova planilha or¢camentaria geral do IFSC e a correspondente
programacéao no Sistema Integrado de Planejamento e Orgamento do Governo Federal (SIOP) pela Proad
e Prodin. Na sequéncia o CONIF enviou uma proposta de novos limites a SETEC a qual aumenta o limite
geral em pouco mais de 2,6 milhdes, sendo 2 milhdes para investimento. No mesmo dia, com novos
limites apresentados pela SETEC, foi feita uma reprogramagéo no SIOP. Apenas quinze dias apos esse
processo, o FORPLAN enviou uma Matriz detalhada, com esse acréscimo adicionado ao valor identificado
para as reitorias.

A elaboracdo da matriz alternativa teve como premissa que nenhum ca@mpus ficasse com
orcamento menor do que o orcamento de 2018 corrigido pela inflagdo considerada pelo governo
(3,4%) para reajustar o total destinado a Rede.

Essa matriz alternativa, doravante denominada “Matriz Codir 2019”, foi apresentada e aprovada no
Codir em outubro, em que um dos encaminhamentos foi a ampliagao do valor para o IFSC-Rede. O IFSC-
Rede recebeu alocagdo de R$ 461.151,00 para os eventos SEPEI e JIFSC, os quais foram removidos do
planejamento da UG-R PNAES, que versa sobre os recursos alocados na acao 2994. Dessa forma, o valor
do IFSC-Rede passou para R$ 4.178.151,00, o que representa 6,16% da dimensao geral da Matriz e um
percentual menor que o inicialmente planejado, pois houve um incremento nos limites com relagdo ao
utilizado na Resolucéo N° 1/2018/Codir.

A partir disso os campus iniciaram o processo de revisdo dos seus PAT. O prazo para o término foi

14 de novembro de 2018. Em seguida foi realizada uma analise técnica dos projetos pela DGC e pela
Diretoria de Administracao. A revisdo do PAT 2018 do Campus teve que ser aprovada pelo respectivo
Colegiado até 07 de dezembro de 2018 e a resolugéo de aprovagao teve que ser encaminhada a DGC até

12 de dezembro de 2018, calendario disponibilizado na Instrucdo Normativa 14/2018/Reitoria.

Na Reitoria, o processo de elaboragdo do PAT ocorreu de modo diferente, uma vez que as Pré6-
reitorias e 0 Gabinete ndo tém orgamento especifico identificado na Matriz e o planejamento de suas
varias UG-R precisa ser integrado. Assim, cada UG-R cadastrou seus projetos no sistema do PAT de
acordo com as prioridades institucionais para 2019. Em seguida foi feito uma analise global da lista de
projeto em reunido com responsaveis pelas UG-R, de modo a que fossem procedidos ajustes de

prioridade dos projetos.
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Figura 3 - Fluxograma do PAT no cdmpus para projetos que atendem a Iniciativas Estratégicas Articuladas.

4 PROGRAMAGAO ORGAMENTARIA DA REITORIA E DOS CAMPUS

Os Quadros 1 e 2 apresentam, respectivamente para Reitoria e Campus, os limites orgamentarios
utilizados para o PAT 2019, com base na Matriz Orcamentaria desenvolvida pela Prodin, Proad e
proposta orcamentaria do IFSC para o Projeto de Lei Orcamentaria Anual de 2019. A planilha completa,
utiizada como base para a insercédo da proposta orgcamentaria do IFSC no Sistema Integrado de
Planejamento e Orcamento (SIOP), esta anexa a este documento. Também estda em anexo a parte do
volume V da Lei Orgamentaria Anual referente ao IFSC e aos espelhos das acdes orgamentarias 20RL,
4572, 2994 e 20 RG, que trazem a descri¢ao de suas respectivas finalidades.

A programacao orgamentaria dos campus é feita apenas para as agdes orcamentarias referentes
ao funcionamento geral da Rede Federal EPCT (20 RL) e a capacitacao dos servidores (4572), a partir do

montante apresentado pela Matriz Orgamentaria, descontando-se 6,16% para formacao do recurso da UG-

R IFSC-Rede, conforme valor disposto na Instrucdo Normativa 14/2018/Reitoria. Por sua vez, a

programacgao orgamentaria da Reitoria envolve seu proprio recurso na dimensao geral da Matriz Conif
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2019, além dos blocos complementares da Matriz Conif (Pesquisa Aplicada, Extensdo Tecnoldgica e

Inovagdo). Assim, ndo € necessario haver separagao para o IFSC-REDE e o recurso previsto para

assisténcia estudantil (acdo orcamentaria 2994), também disposto na Matriz Codir 2019 como bloco

complementar. A Reitoria ainda é responsavel pela programacgao e execugado da agao orgamentaria 20RG

(quando existir) e do recurso previsto na Fonte 2502, que n&o sdo determinados pela Matriz Conif.

Em termos do alinhamento planejamento-or¢gamento na Reitoria, ainda cabe salientar que:
* O PAT da UG-R PNAES, de responsabilidade operacional da Diretoria de Assuntos
Estudantis (DAE/Proen), foi aprovado no Comité Gestor da Assisténcia Estudantil (CGAE) e

engloba a totalidade do recurso previsto na Matriz Codir LOA 2019 para a acgao

orcamentaria 2994. O detalhamento dessa acdo em projetos e a distribuicbes dos valores

sao mostrados nos quadros 1 e 2.

Quadro 1 — Projetos cadastrados para que utilizam recursos da agdo 2994 (PNAES)

Projetos - PNAES : 2994 : TOTAL
Custeio Investimento
PAEVS R$9.848.478,00 R$9.848.478,00
Consolidar o PSAE R$ 1.353.919,00 R$53.917,00( R$1.407.836,00
Editais da Extensao R$ 659.600,00 R$ 659.600,00
Edital de concessao de Auxilio Moradia R$ 600.000,00 R$ 600.000,00
Edital Proppi/ DAE: Fomento & Pesquisa aos alunos com IVS R$600.000,00 R$ 600.000,00
Edital de participagdo em Eventos R$ 150.000,00 R$ 150.000,00
Edital de Permanéncia e Exito R$ 100.000,00 R$ 100.000,00
Formagao politico académica dos alunos R$ 32.000,00 R$ 32.000,00
Qualificar o Atendimento das Pessoas com necessidades R$ 30.439,00 R$ 30.439,00
Inserc&o profissional dos alunos do IFSC R$ 0,00
Formacao politico académica dos alunos: aquisi¢do contéineres R$ 650.000,00 R$ 650.000,00
TOTAL R$ 13.374.436,00 R$703.917,00] R$ 14.078.353,00
Quadro 2 — Distribui¢cdo da agdo 2994 (PNAES) por elemento de despesa
2994
Elementos de Despesa - : TOTAL
Custeio Investimento

Auxilio Financeiro a Estudantes R$11.878.078 R$ 11.878.078

Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica R$ 1.265.919 R$ 1.265.919

Material de Consumo R$ 230.439 R$ 230.439

Equipamentos e Material Permanente R$ 703.917 R$ 703.917

TOTAL R$ 13.374.436 R$ 703.917 R$ 14.078.353

2 Os recursos da Fonte 250, intitulada “Recursos de Outras Fontes - Exercicio Corrente - Nao-Financeiros Diretamente Arrecadados”, estéo relacionados a previsao
de arrecadacéo do IFSC que se dao, por exemplo, do pagamento de taxas de inscricdo para Exame de Classificagéo, Vestibular, Concurso Publico e

recolhimentos de multas e ressarcimentos via GRU.
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» Os planejamentos da Proppi e da Proex englobam a aplicagcao de todo o recurso previsto no
bloco PE&I (Pesquisa Aplicada, Extensado Tecndgica e Inovagao) da Matriz Codir 2019.

* O planejamento da UG-R DGP, coordenado pela Diretoria de Gestao de Pessoas, emprega
100% do recurso alocado pela Reitoria na agdo orgamentaria 4572, concentrando todas as
acdes de capacitagdo para servidores da Reitoria e também para diversas das agdes de
capacitacdo de servidores dos campus, conforme detalhamento no Plano Anual de
Capacitacao (PAC).

* O planejamento da UG-R Cerfead, coordenado pela Diretoria do Centro de Referéncia em
Formacao e EaD, emprega parte do recurso geral da Reitoria e a totalidade dos recursos
previstos no bloco complementar EaD da Matriz Codir 2019.



Quadro 3 - Limites Or¢amentdrios da Reitoria no PAT 2019, com detalhamento por a¢éo orgamentdria e tipo de despesa.

ibuics imi is5 20 RL 2994 4572 20RG
UG-R Matriz Codir Contribuicao IFSC| Limite Revisdo : : : : : . TOTAL
Rede PAT 2019 Custeio Investimento Custeio Investimento Capacitagéo Investimento

Reitoria - Limite Geral 5.204.311 320.846 4.883.465 4.303.945 300.000 150.000 4.753.945
Ensino a Distancia 244.662| nao se aplica 244,662 244.662 244.662
Pesquisa, Extensdo e 1252.950| o se aplica 1252950  1.382479 1.382.479
Inovagdo Tecnolégica

Assisténcia Estudantil 14.078.353| né&o se aplica 14.078.353 13.374.436 703.917 14.078.353
Expansao e Reestruturagao = . i . ~ .

da Rede Federal de EPT nao se aplica néo se aplica nao se aplica 2.000.923 2.000.923
Fonte 250 nao se aplica nao se aplica nao se aplica 1.270.000 200.000 1.470.000

O valor referente a agao orcamentaria 20RG que esta demonstrado no quadro 3 nao esta relacionada a nenhum projeto cadastrado no PAT

2019, e sera administrada pela Reitoria em fung¢ao das prioridades de obras que demandam recursos extraordinarios ao orgamento das UG-R.
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Quadro 4 - Limites Orcamentdrios dos cdmpus no PAT 2019, com detalhamento por agdo or¢camentdria e tipo de despesa.

e Limite Revisdo |Contribuiggo IFSC 20 RL 4572
PAT 2019 Rede Custeio Investimento Capacitagio

Ararangua R$ 1.904.613 R$ 125.134 R$ 1.795.908 R$ 86.289 R$ 21.300
Canoinhas R$ 1.957.532 R$ 128.611 R$ 1.716.659 R$ 198.037 R$ 3.800
Chapec6 R$ 2.358.365 R$ 154.946 R$ 2.080.528 R$ 276.455

Cagador R$ 1.678.706 R$ 110.292 R$ 1.480.830 R$ 196.892

Criciima R$ 2.502.709 R$ 164.429 R$ 2.143.142 R$ 358.100

Floriandpolis Continente R$ 1.697.598 R$ 111.533 R$ 1.661.743 R$ 10.000 R$ 24.860
Floriandpolis R$ 12.168.717 R$ 799.490 R$ 11.079.585 R$ 890.000 R$ 192.000
Gaspar R$ 1.978.225 R$ 129.970 R$ 1.725.557 R$ 235.383

Garopaba R$ 1.137.849 R$ 74.757 R$ 1.082.182 R$ 55.000

Itajai R$ 1.907.347 R$ 125.314 R$ 1.711.637 R$ 163.230 R$ 7.000
Jaragua do Sul R$ 2.252.153 R$ 147.967 R$ 1.817.643 R$ 403.190 R$ 30.000
Geraldo Werninghaus R$ 2.311.454 R$ 151.864 R$ 1.681.545 R$ 559.554 R$ 69.000
Joinville R$ 3.211.349 R$ 210.987 R$ 2.828.549 R$ 376.418 R$ 4.500
Lages R$ 2.395.977 R$ 157.417 R$ 1.999.573 R$ 365.000 R$ 30.000
Palhoca Bilingue R$ 1.697.598 R$ 111.533 R$ 1.443.819 R$ 252.784

Sao Carlos R$ 1.153.445 R$ 75.782 R$ 960.770 R$ 190.000 R$ 1.999
Sao José R$ 2.759.633 R$ 181.309 R$ 2.407.871 R$ 330.145 R$ 20.000
Sé&o Lourengo do Oeste R$ 540.695 R$ 35.524 R$ 433.378 R$ 105.000 R$ 2.000
S&o Miguel do Oeste R$ 2.006.088 R$ 131.801 R$ 1.641.954 R$ 282.900 R$ 30.000
Tubardo R$ 1.178.385 R$ 77.420 R$ 871.845 R$ 305.849

Urupema R$ 1.269.982 R$ 83.438 R$ 1.225.237 R$ 28.000 R$ 16.000
Xanxeré R$ 1.632.923 R$ 107.284 R$ 1.416.562 R$ 212.404 R$ 3.000




5 RELAGAO ENTRE PROJETOS E OBJETIVOS ESTRATEGICOS

O Quadro 5 demonstra a relagdo entre os Objetivos Estratégicos, definidos no Mapa Estratégico do IFSC, e o quantitativo de projetos
propostos pelos campus. O quadro 6 apresenta relagdo semelhante, mas trazendo os valores orgamentarios alocados nos projetos. Em ambos os
quadros, sdo computados apenas os projetos situados acima da linha de corte orgamentario de cada UG-R. O objetivo C5 ndo aparece no quadro,
pois todas as Iniciativas Estratégicas associadas a ele sao Especificas, ou seja, apenas a Reitoria elabora projetos para atendé-lo diretamente. Os

objetivos estratégicos de A1 a A5 n&do possuem Iniciativas Estratégicas associadas, conforme explicado no Capitulo 3 do PDI.

A c C c C c F G G | J J J L P S S S S T u X
Objetivos Estratégicos R A C D R T L A P T A G L G H c J L M U R X | TOTAL
U N 0 R | E N S B J R W E S B A E 0 0 B P E

C1 - Favorecer o compartilhamento do conhecimento e a 1 2 3
cooperagao entre servidores e areas.
C2 - Disponibilizar dados, informagdes e conhecimento. 1 1 1 3
C3 - Promover a qualidade de vida no trabalho. 1 1 1 1 1 1 2 8
C4 - Promover o desenvolvimento dos servidores e captar as

P i ~ o 1 1 1 2 1 2 1 1 2 12
competéncias necessarias para a execugdo da estratégia.
P1 - Estruturar a oferta de cursos com base na estratégia. 2 6 1 1 3 3 4 2 1 1 5 1 1 31
P2 - Aprimorar o processo de ingresso. 1 1 1 3
P3: Aprimorar 0S processos que conduzem a permanéncia e 1 3 9 3 5 4 1 4 3 1 8 1 1 37
a0 éxito.
P4 - Fortalecer a intemacionalizagao do IFSC. 1 1 1 3
P5 - Acompanhar egressos. 0
P6 - Qualificar a comunicagéo com os publicos estratégicos. 2 1 1 3 7
P7 - Ampliar e qualificar a interveng&o na sociedade civil 4 1 1 2 1 1 2 1 1 3 17
organizada.
P8 - Atender as pessoas com necessidades especificas. 2 3 1 1 1 1 9
P10 - Gerenciar recursos financeiros com efetividade. 1 1 2 1 1 3 1 8 1 19
éPS1 l f-e Saasrantir infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada 1 15 7 5 10 3 13 25 1 2 5 % 1" 1 13 5 18 8 2 3 1 185

Quadro 5 - Numero de projetos cadastrados pelos cGmpus por objetivo estratégico.
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. . A C C C C C F G G | J J
Objetivos Estratégicos R A C D R T L A P T A G
U N 0 R I E N S B J R W
C1 - Favorecer o compartilhamento do conhecimento e a cooperagdo 50.000
entre servidores e areas. )
C2 - Disponibilizar dados, informagdes e conhecimento. 22.039 11.500
C3 - Promover a qualidade de vida no trabalho. 5.000 3.000 1.620 11.000 60.000 1.000
C4 - Promover o desenvolvimento dos servidores e captar as
competéncias necessdrias para a execucdo da estratégia. L300 — — A B2 . 8L . [
P1 - Estruturar a oferta de cursos com base na estratégia. 32.650 10.600 115.000 3472 850.000 100.000 199.890 122.840
P2 - Aprimorar 0 processo de ingresso. 9.750 23.250
P3 - Aprimorar 0s processos que conduzem a permanéncia e ao éxito. 21.116 39.300 88.559 15.000 30.120 907.200 65.140 95.000 56.000 157.290
P4 - Fortalecer a internacionalizagéo do IFSC. 30.000
P5 - Acompanhar egressos.
P6 - Qualificar a comunicagao com os publicos estratégicos. 35.000 25.000 5.008
P7 - Ampliar e qualificar a intervengéo na sociedade civil organizada. 42.950 7.550 73.280 13.000 15.340 40.000 9.544
P8 - Atender as pessoas com necessidades especificas. 35.342 44,939 5.000 21.000 7.000
P10 - Gerenciar recursos financeiros com efetividade. 10.000 91.200 11.600 6.900 5.000 11.000
P11 - Garantir infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada as ofertas. 86.289 312.419 264.955 239.564 357.000 19.500( 3.216.517 387.133 55.000 301.230 492.800 653.696
TOTAL 128.705 515.550 297.005 504.203 513.220 68.092| 5.305.717 718.452 55.000 414.230 864.690( 1.063.628

Quadro 6 - Valor alocado nos projetos cadastrados pelos cmpus por objetivo estratégico.
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J L P S S S S T U X
Objetivos Estratégicos L G H © J L M U R X TOTAL

_ : _ E S B A E 0 0 B P E
gnlt r-e Fsae\;\n/)irggreersoecgrnggsmlhamento do conhecimento e a cooperagao 75.000 75.000
C2 - Disponibilizar dados, informagdes e conhecimento. 48.900 2.003 19.400 10.000 80.303
C3 - Promover a qualidade de vida no trabalho. 3.000 7.500 6.500 17.000,
e L e 20| om0 oo s ooms
P1 - Estruturar a oferta de cursos com base na estratégia. 72.553 12.600 12.000 20.000 42.200 33.898 3.200 30.000 122.237 348.688
P2 - Aprimorar o processo de ingresso. 20.000 6.000 5.000 31.000
P3 - Aprimorar 0s processos que conduzem & permanéncia e ao éxito. 67.383 24.882 42.000 79.372 7.000 74.400 31.150 326.187,
P4 - Fortalecer a internacionalizagéo do IFSC. 17.718 10.501 28.219
P5 - Acompanhar egressos. 0
P6 - Qualificar a comunicagao com os publicos estratégicos. 21.000 18.450 39.450
P7 - Ampliar e qualificar a interveng&o na sociedade civil organizada. 17.000 10.000 15.000 6.000 1.356 18.500 67.856
P8 - Atender as pessoas com necessidades especificas. 5.000 5.000 10.000
P10 - Gerenciar recursos financeiros com efetividade. 18.520 11.468 9.992 157.800 13.500 346.980
P11 - Garantir infraestrutura fisica e tecnolégica adequada as ofertas. 560.610 663.500 330.065 210.000 563.679 132.500 201.112 295.849 240.081 234.240|  9.907.739
TOTAL 651.683 951.851 396.947 211.999 583.679 253.695 671.250 323.405 370.982 434.127| 15.325.110

Quadro 6 (continuagdo). Valor alocado nos projetos cadastrados pelos cdmpus por objetivo estratégico.
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A figura 4 demonstra a divisdo orgamentaria dos recursos destinados aos projetos e a manuten¢ao dos Campus.

W Projeto B Manutencao

SLO TuB URP SCA GPB CDR XXE GAS JGW PHB SMO JAR CAN [TJ LGS CTE ARU CRI

Figura 4: Valores planejados para manutengdo e projetos.
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9 X S > 3 A 3

Objetivo Estratégico QQQV“ 683(3 QC? «%QQ‘Q’ QQ‘OQ\ QQQQ’ QQ"O% @?}é" Q$§’ quqq TOTAL
C1 - Favorecgr o compartihamento do conhecimento e a cooperacéo entre 2 1 1 2 6
servidores e areas.
C2 - Disponibilizar dados, informagdes e conhecimento. 1 3 1 2 7
C3 - Promover a qualidade de vida no trabalho. 2 2
C4 - Prpmover 0 desenvol\{imento dos ’selrvidores e captar as competéncias 3 1 1 9 1 9 10
necessarias para a execucdo da estratégia.
C5 - Desenvolver cultura organizacional orientada a estratégia. 2 2
P1 - Estruturar a oferta de cursos com base na estratégia. 6 3 1 2 12
P2 - Aprimorar o processo de ingresso. 1 1
P3 - Aprimorar 0s processos que conduzem a permanéncia e ao éxito. 9 1 8 18
P4 - Fortalecer a internacionalizagéo do IFSC. 1 1
P5 - Acompanhar egressos. 2 2
P6 - Qualificar a comunicagdo com os publicos estratégicos. 7 7
P7 - Ampliar e qualificar a intervengao na sociedade civil organizada. 5 5
P8 - Atender as pessoas com necessidades especificas. 1 1
P9 - Consolidar a governanga institucional e a gestdo em rede. 1 1 2
P10 - Gerenciar recursos financeiros com efetividade. 1 1 2
P11 - Garantir infraestrutura fisica e tecnoldgica adequada as ofertas. 3 1 2 2 9
TOTAL 3 6 6 3 11 2 26 9 9 12 87

Quadro 7 - Projetos cadastrados pela Reitoria, por objetivo estratégico.

Os quadros 7 e 8 demonstram a relagdo entre os Objetivos Estratégicos do IFSC com, respectivamente, o quantitativo de projetos
coordenados pela Reitoria e orgamento a eles alocado. Para efeitos do PAT, além das Pré-Reitorias e Gabinete da Reitoria (GAB), sdo consideradas
como UG-Rs a Diretoria de Gestdo de Pessoas (DGP), IFSC-Rede e o PNAES. O nome desta ultima deriva da sigla do Plano Nacional de

Assisténcia Estudantil, sendo a UG-R na qual € feita a programacdo de todo o recurso alocado na agdo orcamentaria 2994, em separado dos
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projetos da Proen (referentes a agcdo 20RL ou 4572). As diretorias de Administragdo (DirAdm/Proad) e de Assuntos Estudantis (DAE/Proen) sao as

responsaveis pela coordenagao das UG-Rs IFSC-REDE e PNAES, respectivamente.

Objetivo Estratégico O@ QC? 0® QQQQ\ Q\?%}gé’\% Qgé) QQgQQ\ TOTAL
C1- Favqrecer 0 compartilhamgnto do conhecimento e a 1200 50.000 551,000 620.500
cooperacdo entre servidores e reas.
C2 - Disponibilizar dados, informagdes e conhecimento. 27.598 12.000 19.475 87.423
C3 - Promover a qualidade de vida no trabalho. 73.392 73.392
C4 - Prgmqver 0 desgnyolvimento dos se~rvidores e ce'lp.tar as 358.000 11,550 9.165 378.715
competéncias necessarias para a execugdo da estratégia.
C5 - Desenvolver cultura organizacional orientada a estratégia. 19.500
P1 - Estruturar a oferta de cursos com base na estratégia. 27.550 403.635 30.000 855.111
P2 - Aprimorar o processo de ingresso. 7.605 7.605
gjt;)Aprimorar 0s processos que conduzem a permanéncia € ao 8.250 694 479 300.0001  14.047 914 15.050.643
P4 - Fortalecer a internacionalizagéo do IFSC. 60.000 60.000
P5 - Acompanhar egressos. 73.000 73.000
P6 - Qualificar a comunicagdo com os publicos estratégicos. 109.912 109.912
P7 - Ampliar e qualificar a intervengdo na sociedade civil 169.500 169.500
organizada.
P8 - Atender as pessoas com necessidades especificas. 30.439 30.439
P9 - Consolidar a governanga institucional e a gestao em rede. 12.100
P10 - Gerenciar recursos financeiros com efetividade. 30.800 8.500 39.300
P11 - Garantir infraestrutura fisica e tecnolégica adequada as ofertas. 50.000 49.450 23.314 148.906
TOTAL 50.000 431.392 83.753|  1.351.641 483.589| 14.078.353 759.000] 17.736.046

Quadro 8 - Valor orcamentdrio alocado aos projetos cadastrados pela Reitoria, por objetivo estratégico.

26




27



6 PROGRAMAGAO ORGCAMENTARIA DO IFSC-REDE

Os Quadros 9 e 10 apresentam a programagdo or¢camentaria da UG-R IFSC-REDE para o

exercicio de 2019, conforme aprovado pelo Colégio de Dirigentes, a partir de trabalho inicial de comissao

especifica formada pelos diretores de Administragcdo e de Gestdo do Conhecimento da Reitoria e por

representantes do Dirigentes de Administracédo (DAM) dos campus.

20RL 4572
Naturezas de Despesa : : : TOTAL
Custeio Investimento Capacitagdo
3.3.90.14 Diarias - Civil R$ 21.000 R$ 21.000
3.3.90.14 Diarias - Pessoal Civil R$ 320.600 R$ 320.600
3.3.90.30 Material de Consumo R$ 391.000 R$ 391.000
3.3.90.33 Passagens e Despesas com locomogao R$ 174.800 R$ 174.800
3.3.90.33 Passagens e Despesas com Locomogio R$ 14.300 R$ 14.300
3.3.90.36 Qutros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica R$ 78.300 R$ 78.300
3.3.90.39 Qutros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica R$ 56.500 R$ 56.500
3.3.90.39 Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica R$ 2.187.851 R$ 2.187.851
3.3.90.47 Obrigagdes Tributarias e Contributivas - Intra-Or¢amentarias R$ 406.000 R$ 406.000
4.4.90.52.35 Equipamentos de Processamento de Dados R$ 528.500 R$ 528.500
TOTAL R$ 3.558.551 R$ 528.500 R$ 91.800 R$ 4.178.851
Quadro 9 - Programagdo or¢camentdria do IFSC-REDE para 20189.
Item da Planilha IFSC-Rede Pjanejado
Fundo de TI (PDTI 2018-2019) R$ 986.000,00
SEPEI R$ 526.151,00,
Jogos dos Instituto Federal de Santa Catarina — JIFSC R$ 440.000
Publicidade Legal R$ 400.000
Concurso Publico R$ 310.000
Colegiados, Comissdes e regionalizados R$ 303.000
Processo de Ingresso R$ 272.000
Agéncia de Publicidade R$ 250.000
Link de Intemet (FEPESE/RNP) R$ 138.000
Reunides Convocagdes Reutoria R$ 100.000
Contratag&o de profissionais de atendimento especializado ao aluno R$ 78.300
Jogos dos Institutos Federais (etapa nacional) - JIFNACIONAL R$ 55.000
Jogos dos Institutos Federais (etapa regional) - JIFSUL R$ 55.000
Juros e Multas R$ 50.000
Acervo Virtual (Base de pesquisa com livros, periédicos e outros) R$ 45.000
Malote R$ 40.000
Manutengdo do sistema de Bibliotecas Sophia R$ 37.500
Registro e anuidade de Patentes R$ 36.000
Auditoria R$ 26.400
Acesso as normas da ABNT R$ 17.000
Manutengéo do sistema de orgamentag&o de obras de engenharia Volare R$ 8.500
Seguro dos estagiarios R$ 5.000
TOTAL R$ 4.178.851

Quadro 10 - Detalhamento da programacdo do IFSC-REDE.




7 HISTORICO ORCAMENTARIO

A titulo de informacéo e subsidio a analises de carater estruturante para os préximos ciclos de planejamento, o quadro 9 apresenta o

histérico da distribuicdo do orgcamento do IFSC em acgdes e “rubricas”, considerando os valores apresentados na Lei Orgcamentaria Anual de 2012 a

2019.

Rubrica acdo 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Funcionamento / Custeio 20RL R$ 37.526.457| R$41.036.152| R$42530.262| R$49.687.360] R$53.812.904| R$53.901.845| R$54.461.751] R$ 55.599.898
Funcionamento / Investimento 20RL R$ 22.266.000( R$21.124.071| R$26.734.377| R$22.489.135| R$9.826.992| R$4.222.816] R$1.996.980] RS 8.582.487
Expanséo e Reestruturagéo 20RG R$8.200.000{ R$9.639.563] R$25.100.000] R$32.500.000 R$6.408.537| R$2.926.829 R$ 2.000.923
Assisténcia Estudantil 2.994 R$4.395.883] R$5.308.829] R$8.067.806 R$8.821.596] R$9.031.973| R$12.193.082| RS 14.078.287| R$ 14.078.353
Arrecadagao (fonte 250) 20RL R$2.024.556| R$1.240.792 R$1.193.954 R$1.477.532 R$1.430.341 R$2438521 R$1.381.668 RS 1.470.689
Capacitagdo 4572 R$1.125.000 R$1.206.500] R$1.691.900| R$ 1.493.476| RS 1.307.837 R$ 702.911 R$ 905.475 R$ 697.259
Anuidade Conif n.a. R$ 75.298 R$ 85.900 R$ 103.753 R$ 110.649 R$ 51.979 R$ 43.211 R$ 86.175 R$ 87.065
Outras vérias R$40.900( R$1.870.161| R$1.030.912 R$ 937.518

Total R$ 75.654.094| R$ 81.511.968| R$ 106.452.964| R$ 117.517.266] R$81.870.563| R$ 76.429.215| R$72.910.336| R$82.516.674
Total sem 20RG R$ 67.454.094| R$71.872.405| R$81.352.964] R$85.017.266| R$75.462.026] R$ 73.502.386| R$72.910.336| R$ 80.515.751
Total sem 20RG e 2994 R$63.058.211| R$66.563.576| R$73.285.158) R$76.195.670 RS 66.430.053] R$61.309.304| R$58.832.049| R$ 66.437.398

Quadro 11 - Detalhamento da programagéo do IFSC.
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As figuras abaixo trazem um panorama da divisdo orgamentaria do IFSC referente aos anos de 2012 até 2019. A figura 4 remete a totalidade

da distribuicdo orgamentaria, ja a figura 5 traz apenas os recursos de funcionamento, desconsiderando do total orgamentario os valores da agao

20RG, assisténcia estudantil e arrecadacao.
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Figura 5: Série historica do orcamento do IFSC na LOA.
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Figura 6: Série historica do orgamento do IFSC na LOA (Sem 20RG, assisténcia estudantil e arrecadacao)
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A figura 7 ilustra a evolugdo dos valores da agao 2994. Vale lembrar que em para 2019, os alunos dos cursos FIC n&o foram mais
considerados para a estimativa dos valores desta acao.

R$ 14.078.257 R$ 14.078.353

R$ 12.193.082

R$ 5.821.596 R$ 0.031.973
R$ 8.067.806

R$ 5.308.829

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Figura 7: Séria historica da agdo 2994
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